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EDITORIAL

ace once afios, en 2005, el frabajo en lo que

ahora denominamos cuenca o subcuenca

del Pixquiac fue la respuesta propositiva a

crear un modelo que revalorard los recursos
naturales cercanos a ciudad de Xalapa, sobre todo
de lo que en ese entonces era y es nuestro mayor
tesoro, los bosques que contiene la subcuenca, y en
especial el bosque de niebla y toda la biodiversidad
asociada.

Ha sido un camino de aprendizajes, reveses y
descubrimientos de conexiones sociales, naturales,
econdémicas y politicas y por eso en el andar
infegramos er enfoque de cuenca, asi como ofras
aproximaciones metodolégicas para orientar nuestra
intervencién:  investigacién-accién, investigacion
participativa, esquemas novedosos de sensibilizacién
y comunicacién, entre ofros.

Con el paso del tiempo, una década y un afo
después de que iniciamos este viaje, somos creyentes
en que otros modelos de gestién del territorio son
posibles, que requieren tiempo para establecerse, y
en ese sentido no llevamos prisa. Que los cambios
serdn generacionales, como generacional ha sido
la inercia o la creencia de los recursos infinitos, sin
embargo, confiamos en dejar bases sélidas ante
la urgente necesidad de detener las amenazas
permanentes que parecen orquestadas en un contexto
de deterioro socioambiental.

Llas constante aparicién de amenazas para la
conservacién de un medio ambiente sano )como
estd enmarcado en la Constitucién Mexicana en sus
Articulos 1y 4) implica la bisqueda de soluciones o
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Madrid (Luciérnaga Laboratorio) por la busqueda de espacios de expresion de este tipo de iniciativas.

alianzas que ayuden a que estas no avancen sobre
el territorio, lo cual a su vez refleja una permanente
creatividad para proponer alternativas integrales que
beneficien a los po@ladores de la subcuenca, asi
como a los usuarios de los multiples recursos naturales,
bienes y servicios ambientales que nos brinda, como
los son las ciudades de Xalapa y Coatepec.

Un modelo como el que trabajamos en el Pixquiac,
hace posible a su vez planteamientos como los de
la iniciativa ciudadana de la Ley General de Aguas
como son de dénde vendrd e?/aguo a futuro: de
las cuencas, bajo esquemas de planeacién integral
y de gestiéon compartida, donde actores y sectores
se vean representados, asi como respeto a los usos
tradicionales.

la participacién ciudadana real es parte de
una apuesta hacia la mejor toma de decisiones
sobre las acciones que se realizan en el territorio
de la subcuenca, relacionadas con sus recursos
naturales, y esto es a su vez el paso inicial hacia una
transformacién en ofros dmbitos.

Este tipo de procesos, como muchos ofros en
México, son el ejemplo de que ofros esquemas
son posibles, son complejos y requieren de la
participacién colegiada de un sinfin de actores y
sectores, no obstante, confiamos en su viabilidad y
en su pertinencia, y esperamos incidan poco a poco
en nuevas formas de relacién entre el campo y la
ciudad, asi como politicas publicas integradas o al
menos que promuevan de facto la coordinacién entre
distintos sectores.
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A MANERA DE UBICACION

a subcuenca del Rio Pixquiac, nace en el Cofre
de Perote; se ubica al oeste de la ciudad de
Xalapa y al Noroeste de la ciudad de Coate-
pec. Involucra parcialmente a los municipios de
Perote, Las Vigas, Acajete, Tlalnelhuayocan y Coate-
pec. Tiene una superficie de 10,727 ha (8.09% del
total de la cuenca alta del Antigua). La zona alta de
la subcuenca incluye 908 ha del Parque Nacional
Cofre de Perote, donde se encuentra su nacimiento.
La subcuenca, es sui géneris en una regién alta-
mente deforestada: tiene una cobertura forestal de
més de 65%, alberga el manchén de bosque mesé-
filo de montafia (o bosque de niebla) compacto mas
grande en las laderas del Cofre de Perote, abaste-
ce el agua de sus habitantes (cerca de 7,200), el
38.5% de agua de la ciudad de Xalapa, un porcen-
taje importante del municipio de Coatepec, ademds
de brindar ofros servicios ambientales como regula-
cién del clima, paisaje y retencién de suelos.

UN PROYECTO DE GESTION COMPARTIDA
DE CUENCA EN CONSTRUCCION

Hablar de proyectos de gestién compartida de cuen-
ca refiere necesariamente a pensar en procesos de
largo aliento, tal es el caso del proyecto “Gestién
compartida de la subcuenca del rio Pixquiac”, que
inicié en el afio 2005, como una iniciativa proposi-
tiva a un proceso social de oposicién a la construc-
cién del libramiento de la ciudad de Xalapa, que
afectaria fuentes de agua de las comunidades y de
la misma ciudad.

La lucha contra el libramiento, nos hizo ver la for-
taleza de usar el conocimiento cientifico sobre un te-
rritorio con fines de su defensa, asi surgié la primera
iniciativa de trabajo, como un proceso de investiga-
cién-accién1, teniendo como primer objetivo conocer
los recursos naturales y sus usuarios, con un equipo de
trabajo multidisciplinario.

La investigacion se caracterizd por tener un fuerte
enfoque hacia el manejo integrado de los recursos
naturales, lo que permitié conocer los ecosistemas del
drea de estudio que nos propusimos, el funcionamiento
hidrolégico superficial, dreas prioritarias de servicios
ambientales hidroldgicos, asi como los actores sociales
que hacian uso de los recursos naturales.

Al compendiar esta informacién, y con la retfroali-
mentacién constante del equipo de investigadores,
comprendimos que la propuesta inicial requeria una vi-
sién mds amplia por lo que adaptamos a nuestra prime-
ra orientacion de investigacién él enfoque de cuenca,
entendiendo una cuenca, es un territorio bordeado por
montafias donde el agua escurre y forma manantiales,
arroyos y rios que alimentan un rio principal.

A partir deio anterior construimos una linea base,
de conocimiento sobre la subcuenca del rio Pixquiac,
compleja con muchas interacciones del medio natural
y sociaf, como parte de un todo mds amplio que es la
Cuenca Alta del rio La Antigua, con aportaciones des-
de la academia (Instituto de Ecologia, AC, lISUNAM,
Universidad Veracruzana) y organizaciones de la so-
ciedad civil como Sendas AC y Pladeyra SC.

El trabajo inicié a partir de acciones de reforesta-
cién en los ejidos San Antonio Hidalgo y San Andrés
Tlalnelhuayocan2, donde el reto fue conseguir especies
de bosque meséfilo de montaiia ya que la mayor parte
de las reforestaciones del estado de Veracruz, se lleva-
ban a cabo en regiones de coniferas o selvdticas.

Ofra via fue la realizacién de diagnésticos rurales
participativos en comunidades del ejido San Pedro
Buenavista y del ejido Agua de los Pescados, que en-
riquecieron la propuesta de trabajo y delimitaron los
infereses de la gente, orientando la intervencién hacia
proyectos de interés local como fueron ecoturismo cam-

esino, manejo forestal y alternativas productivas ama-
Eles con el medio ambiente.

El interés comin por conservar los recursos natura-
les, nos llevé a la necesidad de plantear una agenda
ciudadana conjunta, para lo cual en el afio 2006 no-
cié el Comité de Cuenca del rio Pixquiac (Cocupix),
una plataforma ciudadana que integré a diversos acto-
res habitantes de la subcuenca (propietarios privados,
ejidos, productores), organizaciones de la sociedad
civil, ciudadanos y académicos.

Hacia un modelo de gestion
compartida de cuenca

el caso de la subcuenca del rio Pixquiac, 11 afios de acciones

A partir de la creacién del Cocupix se buscé el dig-
logo con la ciudad de Xalapa, por ser beneficiario de
los servicios ambientales. En el mismo afio se cred, jun-
to con el ayuntamiento y CMASXalapa, el Programa
de Compensacién por Servicios Ambientales (Prosapix)
instrumento a través del cual esta ciudad apoya la con-
servacién y restauracién de las zonas que le proveen
de agua y ofros servicios ambientales en la subcuenca
del rio Pixquiac.

El Prosapix fue concebido como un instrumento
para financiar las acciones en pro de la conservacién
de los recursos naturales de la subcuenca, sin embar-
go se ha visto la importancia de invertir en proyectos
que vayan més allé de la conservacién y permitan la

eneracién de ingresos econdmicos adicionales a los
Eobitantes que se encuentran en la zona de interés
del programa, buscando reducir la presidn sobre los
recursos naturales, generar alternativas econémicas
reales y motivar la permanencia de los habitantes en
las comunidades. Hoy en dia este programa lleva por
nombre Acuerdos por Nuestra Agua (ANA), donde
participa el Cocupix, Sendas AC, Fondo Mexicano
para la Conservacién de la Naturaleza, Ayuntamien-
to de Xalapa a través de la CMAS-Xalapa, Fondo
Ambiental Veracruzano y Conafor. A su vez se busca
involucrar a los usuarios del agua de la ciudad de
Xalapa para lograr hacer de una iniciativa ciudadana
una politica pdblica con participacién ciudadana.

APRENDIZAJES Y LOGROS

A lo largo de once afios de trabajo del proyecto Pix-
quiac, hemos tenido muchos aprendizajes y logros,
provenientes de nuestro quehacer en varios dmbitos:
como grupo promotor de esta iniciativa; en el frabajo
directo con las comunidades y en la interfaz de trabajo
con la ciudad de Xalapa.

Los aprendizajes como grupo promotor radican
en la necesidad de incorporar diferentes campos de
conocimiento, transitando de la multidisciplinariedad
a la interdisciplinariedad del equipo para atender la
complejidad Jzzl proyecto. A su vez existe el interés de
crear equipos con gente local, experta, en ocasiones
sin conocimientos reconocidos oficialmente, pero pro-
fesionales en su campo en cuanto a procesos, activi-

dades productivas, o bien en el conocimiento de los
ecosistemas locales, uso de los recursos entre otros dm-
bitos, que implican dar la dimensién local a todo el tra-
bajo, esto con el fin de lograr estrategias que permitan
la conservacién de los recursos naturales incorporando
la dimensién social y econémica.

En el trabajo con las comunidades es importante

enerar procesos abiertos de participacién y empo-
geromiento, es mds fécil enunciar estos conceptos que
generar los espacios que lleven a esto, pues implica
transformaciones culturales tanto para el equipo promo-
tor como para las comunidades, ya que de la mano de
la participacién viene la responsabilidad compartida.
Tal es el caso del Cocupix, quien actualmente tiene una
dirigencia campesina, da seguimiento a los acuerdos
y compromisos de ANA y vigila la aplicacién de los
recursos relacionados al esquema local de compensa-
cién por servicios ambientales.

El trabajo con la ciudad de Xalapa, nos ha llevado
por diversos caminos, entre ellos el de generar una co-
rriente de opinién informada sobre la subcuenca del
rio Pixquiac y su importancia para la ciudad, asi como
una relacién con las instituciones encargadas del agua
en la ciudad, trabajo que a lo largo de diez afos de re-
lacién ha fructificado en tener ANA como un programa
adoptado por CMASXalapa y una campafia de infor-
macién a la ciudadania sobre las acciones realizadas
asi como formas de participar para cuidar los recursos
naturales de la subcuenca.

1 La investigacién base de este proyecto se hizo

en alianza con el Instituto de Investigaciones Sociales

de la UNAM, con recursos del proyecto Fomix 37696
Conacyt-Covecyt y de la DGAPA-UNAM.

2 Estas reforestaciones se hicieron con recursos aportados
por el Ayuntamiento de Xalapa y planta donada por la
Comisién Nacional Forestal.

Mas informacion:
http://sendas99.wordpress.com
www.pixquiac.org
www.lacuencaestaentusmanos.com
www.ecoturismopixquiac.com

CUENCA DEL RIO PIXQUIAC

Simbologia

[ Cuenca del Pixquiac y
2 s I
|71 AREAS URBANAS

Municipios
Localidades

1410
. f0-50
o G00-1000
o 1000:150,

§ \ (/ias de transporte.




EL JAROCHO CUANTICO

2 DE OCTUBRE DE 2016

D Tajin Fuentes Pangtay*

a gestién de un ferritorio como es

la subcuenca del Pixquiac plantea

retos mucho més complejos que

la mera definicién de politicas de
uso del suelo o lineamientos que pue-
den ser deseables o correctos desde
punto de vista técnico. El reto principal
es lograr que la poblacién, organiza-
ciones e instituciones presentes o que
actian sobre el ferritorio alcancen y
lleven a cabo los acuerdos necesarios
para el cuidado de ese espacio.

La realidad en el Pixquiac, como en
como en muchas otras regiones rura-
les de nuestro pais, es que las inercias
basadas en el clientelismo, paterna-
lismo y el asistencialismo representan
el principal obstdculo para cualquier
iniciativa de gestién o desarrollo Ta-
les inercias estdn tan profundamente
arraigadas entre la poblacién del
campo y en las instituciones, que cons-
tituyen un verdadero estilo o cultura
que permea las relaciones sociales e
institucionales, al grado de bloquear
las posibilidades de toma de decisio-
nes y organizacién para resolver los
mdés apremiantes problemas que se
estén presentando, sean sociales, eco-
némicos o ambientales.

En este contexto a mediados del
2006 un grupo de aproximadamen-
te 20 personas (campesinos, profe-
sionistas, occdémicosr involucrados
en la oposicién a la construccién del
libramiento carretero que afectaria a
la subcuenca, propiciamos la confor-
macién del Comité de cuenca del rio
Pixquiac (Cocupix). La intencién ini-
cial fue aprovechar el impulso positivo
dejado por la movilizacién y propiciar
la creacién de un espacio de partici-
pacién social mds amplio con quie-
nes compartir el proceso. También se
buscaba involucrar a las instituciones
de los tres dmbitos de gobierno con
inferés o competencia en los temas de
bosques, agua y desarrollo rural. El
Comité se formé por representantes de
ejidos y propietarios particulares en la
cuenca, profesionistas y académicos
que participaban a titulo personal
también por sus instituciones. Inicial-
mente se contd con la participacién de
la Conagua, Sagarpa, Semarnat, Co-
nanp, CMAS Xalapa y Gobierno de
Veracruz en las sesiones del Cocupix,
posteriormente esta representacién ha
sido intermitente.

Al siguiente afio, 2007 el Comité

estiond su reconocimiento dentro de
a estructura Conagua, como érgano
auxiliar del Consejo de cuenca del
Tuxpan al Jamapa y también del Fidei-
comiso Agua Bosques y Cuencas del
Gobierno de Veracruz. Pero el interés
por participar y tratar de incidir en las
estructuras de toma de decisiones de
las instituciones de gobierno, no era
el objetivo central, en realidad lo que
se buscaba era crear una plataforma
social que permitiera orientar la ac-

Comité de cuenca del rio Pixquiac
una plataformadde participacion ciudadana innovadora
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cién conjunta de los actores sociales.
Una de las primeras tareas abordadas
por el Comité fue hacer un diagnéstico
participativo de la problemética de la
cuenca, mismo que tuvo como resulta-
do el bosquejo de un plan de mane-
jo de cuenca que posteriormente fue
complementado con informacién ge-
nerada en varios estudios técnicos que
permitieron conocer las caracteristicas
sociales, econémicas, de vegetacién
usos del suelo y el funcionamiento
Kidrolégico de la subcuenca.

El diagnéstico participativo hecho
en el 2008 y los estudios técnicos con-
formaron la base informacién que ha
orientado hasta la fecha las decisio-
nes que el Cocupix toma, sobre todo
en lo tocante a las dreas y tipo de
acciones que se apoyan los recursos
que el propio Comité gestiona para
su instrumento de financiamiento; el
programa de Acuerdos por Nuestra
Agua (ANA).

Sin embargo, hay que reconocer
que una década de creado el Cocu-
pix, fuera de un grupo reducido de
campesinos y autoridades rurales, la
participacién del grueso de las comu-
nidades y ejidos sigue siendo baja y
sobre todo movilizada por el interés
por recibir recursos gestionados a
través del ANA. Se ha avanzado mi-
nimamente en la construccién de rela-
ciones distintas al clientelismo politico
tan propio de la ideosincracia local.
La participacién prevaleciente en la
mayor parte de Fas comunidades o
ejidos que conforman el Comité es de
tipo pasiva (la gente participa cuan-
do una administracién o direccién de
proyecto le dice qué va a pasar o qué
pasd), y estd fuertemente propiciada
por los beneficios materiales espe-
rados, como los subsidios obtenidos
bajo el Unico compromiso de mante-
ner la lealtad politica hacia el agente
“benefactor”. No obstante, el nicleo
del Comité trata de romper con esta
inercia, cambiando de estrategias y
planteamientos que los deslinden de

ese estilo de gestién.

Actualmente el Cocupix es presidi-
do por una directiva campesina com-
puesta por los representantes de los
dos ejidos que participan en conjunto
en el Comité (también participan gru-
pos de campesinos cuyos ejidos que
no se han incorporado): Las decisio-
nes sobre las acciones e inversiones
concernientes al ANA se toman en el
seno del Cocupix. Los socios mds acti-
vos son los duefios de predios sociales
y particulares (4 ejidos) y CMAS-Xala-
pa. El FAV ha ido invitado a incorpo-
rarse al Cocupix, toda vez que ha ve-
nido aportando recursos al ANA des-
de su antecesor el Fideicomiso ABC,

se ha comprometido para aportar
Enonciomiento en los préximos cinco
afios. Estos integrantes cuentan con
voz y voto en las decisiones del Cocu-

ix, mientras que SENDAS A.C.- que
Emge como asesor técnico del Comité-
tiene voz, sin voto.

Una de las estrategias que estd
mostrando buenos resultados  para
propiciar relaciones distintas al clien-
telismo politico ha sido la decisién de
que los recursos que se gestionan para
proyectos de reorientacién productiva
no sean a fondo perdido. Los recur-
sos que reciben los participantes en
los proyectos apoyados por el ANA,
llegan a ellos en especie y nunca en
efectivo, con ello se reduce notable-
mente la tendencia a la simulacién
acostumbrada cuando se trata de pro-
gramas publicos, o también de ofro
origen. La regla del Cocupix de que
al menos una parte del apoyo debe
reintegrarse al mismo Comité propicia
que los apoyos sean percibidos como
inversiones y no como subsidios.

Otro procedimiento del Comité que
se encamina en el mismo sentido es la
asignacién de recursos por convocato-
ria abierta, cuyas reglas y criterios de
seleccién son elaborados de manera
colectiva por la directiva y represen-
tantes institucionales que participan en
el Cocupix. Tres procesos de convoca-

toria y seleccién han sido conducidos
de esta manera en los Gltimos afios:

. 2014 Convocatoria del Cocu-
pix para interesados en participar
en Fro ectos agrosilvopastoriles
con fondos de Fomento Social Ba-
namex.

. 2015 Convocatoria del Co-
cupix para incorporar mds predios
y duefios al padrén de bosques del
nuevo convenio de fondo concurren-
te (2016-2020).

. 2016 Convocatoria del Cocu-
pix para presentar solicitudes para
Froyectos productivos que no dafien
a salud de la gente y de la naturo-
leza, a ser financiados por el FAV:

En los tres casos los candidatos fue-
ron seleccionados mediante convoca-
toria abierta, seguida por un proceso
participativo guiado por una Comi-
sidén (con representantes de los ejidos
y los asesores técnicos) nombrada por
el Cocupix. Los criterios de seleccién
fueron definidos por esta Comisién
a partir del conocimiento sobre las
caracteristicas ambientales y socia-
les locales. Estos ejercicios colectivos
pusieron en didlogo criterios técnico-
cientificos, como el mapa elaborado
para determinar las éreas prioritarias

ara el funcionamiento hidrolégico de
a cuenca, con criterios sociales, como
es la valoracién de la honestidad y se-
riedad del solicitante por parte de los
representantes ejidales.

La relevancia de esta forma de ejer-
cer recursos estriba en el aprendizaje
colectivo en términos de apropiacion
del enfoque de cuenca, proceso que
se expresa en seleccién de dreas ele-
gibles, bases de convocatoria y selec-
cién de propuestas. Otro aspecto de
aprendizaje se encuentra en el terre-
no de la gobernanza; la construccidn
de los acuerdos entre actores para la
toma de decisiones y uso de recursos.

*Sendas, AC
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cuerdos por Nuestra Agua (ANA) es un ins-

trumento local de compensacién por servi-

cios ambientales (SA) creado en el 2006

como parte de la iniciativa de Gestién com-
partida de subcuenca del rio Pixquiac. Su funcién
es ser el instrumento para financiar las acciones ne-
cesarias para la gestién integral del territorio com-
prendido dentro de la subcuenca, teniendo al agua
como eje articulador.

En sus diez afios de existencia el ANA se ha ido
modificando para responder mejor a los problemas
sociales y ambientales del Pixquiac y de Xalapa.
Sin embargo, su premisa central sigue siendo la mis-
ma: solamente se logrard conservar a largo plazo
los bosques, la biodiversidad y las fuentes de agua
de Xalapa si este objetivo estd ligado al mejora-
miento de las condiciones de vida ge los habitantes
y duefios de las dreas rurales donde se generan
dichos servicios ambientales (SA).

De esta premisa se derivan los tres principios
centrales del ANA; i) el programa apoya la con-
servacién de los servicios ambientales
en conjunto (biodiversidad, servicios
hidroldgicos), ii) la conservacién no es
entendida como “no tocar”, sino que
implica el uso sustentable de la natura-
leza, y iii) las reglas del programa para
orientar las inversiones deben hacerse a
partir de las condiciones sociales, cultu-
rales y naturales locales. Por eso el ANA
atiende la problemdtica ambiental y so-
cial de la subcuenca a través de cuatro
lineas de accién, en las que se invierten
los recursos que gestiona el Cocupix, cu-
yos principales logros se resumen a con-
tinuacion.

Reorientacién productiva; se apoya
econémicamente y con acompanamiento
técnico constante a grupos de campesi-
nos y campesinas que desarrollan distin-
tos proyectos de reconversién productiva,
como son: aprovechamiento I%restal ma-
derable y transformacién de la madera,
sistemas silvopastoriles, ecoturismo cam-
pesino, artesania de madera, manejo in-
tegral del traspatio, cultivo agroecolégi-
co de papa, herbolaria, estq%ulomiento
de borregos, chiqueros ecolégicos y ven-
ta de agua de manantial purificada. Tam-
bién se apoya la comercializacién de los
productos y servicios resultantes de los
proyectos, para lo cual se promueve la
organizacion para la venta y la vincula-
cién con redes y espacios regionales en
los que se valora e|pconsumo local bajo
principios de comercio justo de produc-
tos libres de agrotéxicos.

Reforestacidn; se han reforestado 215
ha, de las cuales 150 se han sembrado
con especies de bosque meséfilo de mon-
tafia, cuya planta fue producida en vive-
ros ejidales construidos y operados por
campesinos. También se Ko monitoreado
el desempefio de las reforestaciones, en-
contrando en general una supervivencia
superior al 70%.

Conservacién de bosques; en donde
se han incorporado 1040 hectéreas que reciben un
pago anual de 1,100 pesos por hectdrea, gracias
a la suma de recursos de la Comisién Municipal de
Agua y Saneamiento de Xalapa (CMAS) y la Comi-
sion Nacional Forestal (ConoE)r).

Sensibilizacién 'y comunicacién ambiental; se
elaboran materiales didécticos (maquetas, videos,
folletos, carteles, calendarios) como parte de una
estrategia de difusién y sensibilizacién ambiental di-
rigida principalmente a la poblacién de la subcuen-
ca. También se imparten talleres y pléticas sobre ser-
vicios ambientales y la importancia del rio Pixquiac,

Acuerdos
nuestra agua

dentro de esta linea se promueven ecotécnias para
el espacié doméstico; sanitarios secos, humedales
para aguas grises, captacién de agua de lluvia.

El ANA es diferente a otros programas de pago
por SA no solo porque abarca més allé que la
sola conservacién de bosques, sino también por-
que plantea una compensacién y no un pago. La
compensacién no busca poner un precio a pagar
por conservar las capacidades de ?os ecosistemas
para brindar servicios ambientales y no asume que
el pago monetario sea la forma central o Unica de
apoyar a los duefios de las tierras. En nuestra opi-
nién el enfoque del pago presenta dificultades y li-
mitaciones conceptuales, técnicas y précticas, pues
a pesar de las méds modernas técnicas y métodos de
medicién, algunos SA y sus beneficios se resisten
a la cuantificacién, pues 3Cémo medir y pagar la
funcién ecoldgica de un bosque y sus interacciones
con el agua?, 3Cémo asignar un valor monetario a
la biodiversidad y a la belleza escénica?

La nocién de compensacién por SA es mds am-
lia que la de pago monetario, lo que ayuda a esto-
Elecer marcos de negociacién y acuerdos que acen-
toan la corresponsagi/idad. La compensacién abre
la posibilidad de que el intercambio entre usuarios
de SA -agua, por ejemplo, en una ciudad como Xao-
lapa- y la poblacién que vive cuenca arriba, abar-
que otras modalidades, i no solo el pago en dinero;
tal vez a través de asesoria técnica para producir
sin dafar la salud de las personas o la naturaleza
(muchas veces igual o mds importante que el finan-
ciamiento), o acuerdos para abrir espacios para

ol

venta de los productos del campo en la ciudad.

Para financiar el ANA el Cocupix gestiona recur-
sos en diversas fuentes, principalmente del Ayunto-
miento de Xalapa a través de la CMAS, del Gobier-
no Federal, a través de la Conafor, y el Gobierno de
Veracruz, actualmente por medio del Fondo Ambien-
tal Veracruzano, cuyas aportaciones se usan para
apoyar los proyectos de reorientacién productiva.
Se han firmado convenios de fondos concurrentes
con aportaciones de los tres niveles de
gobierno desde el 2010, y a la fecha
estd vigente uno para el periodo 2016-
2020. En todos estos convenios las apor-
taciones de Xalapa y del Gobierno Ve-
racruzano han sido las mas altas, lo que
habla de interés local por cuidar las fuen-
tes de abasto de la capital. Sin embargo,
la falta de un marco formal que de una
estructura legal y sobre todo de certe-
za a las aportaciones del Ayuntamiento
de Xalapa ha sido la principal limitante
enfrentada por el ANA a lo largo de su
historia. Cada afo el Cocupix ha tenido
que volver a negociar las aportaciones
con el Ayuntamiento y su CMAS, lo que
ha dificultado atraer inversiones de ofros
actores y dependencias mediante el es-
tablecimiento de convenios de mediano
y largo plazo. La incertidumbre sobre el
monto y duracién de las aportaciones por
parte de Xalapa ha limitado también la
posibilidad de extender el trabajo en la
subcuenca y dificultado la consolidacién
de los procesos que se empiezan.

Es importante resaltar que la situacién
de incertidumbre ha tenido importantes
cambios a partir de la actual adminis-
tracién municipal, primera en sumarse
formalmente a la firma del convenio de
fondos concurrentes vigente, que abarca
hasta el 2020, es decir extendiendo el
compromiso de Xalapa hasta la siguiente
administracién. También es significativo
que por primera vez la CMAS cuen-
te con un drea de gestién de cuencas
dentro de su estructura y que ademés a
través del departamento ﬂe cultura del
agua se haya lanzado junto con Sendas
A.C. la campafia “El agua viene de nues-
tras cuencas”, difundiendo ampliamente
en la ciudad informacién sobre el origen
del agua que se usa en Xalapa, la pro-
blemdtica en las cuencas y lo que se estd
haciendo para atenderla.

Quizd el gesto més importante de esta
transformacién para reconocer la necesidad e im-

ortancia de retribuir a los habitantes que cuidan
a subcuenca en la montafia, sea el que el al ha-
cer suya la campaia de comunicacion la CMAS
haya propiciado el cambio de nombre del progra-
ma; de compensacidn por servicios ambientales del
Pixquiac, a Acuerdos por Nuestra Agua. Con
todo, la recta final del actual gobierno y sobre todo,
el cambio de administracién en 2018 pondrén a
prueba la solidez con que Xalapa se ha apropiado
y ha hecho de esta iniciativa ciudadana una politica
pUblica permanente de la ciudad.
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sistemas productivos integrales

| modelo de intevencién del proyecto de “Gestiéon Compartida

de la subcuenca del rio Pixquiac” ha pasado de un enfoque

de manejo integral de recursos naturales hacia un enfoque de

cuenca con una perspectiva productiva integral, la cual fomenta
autonomia y empoderamiento en los habitantes de la subcuenca sobre
sus procesos de produccién y consumo local.

Los sistemas productivos integrales -asesorados por Sendas, A.C.-
diversifican y complementan las actividades productivas realizadas por
diferentes sectores de la poblacién y representan una fuente alternativa
de ingresos econdmicos para los Kabitantes del territorio. Asimismo,
buscan fomentar la produccién para el autoconsumo promoviendo la
salud a través del mejoramiento nutricional de las familias, y mayor au-
tonomia y seguridad alimentaria a través de productos agroecolégicos
de mejor calidad, instaurando y recuperando précticas sustentables.

Ademds de ser productivos y buscar la rentabilidad, estos proyectos
estén orientados a dejar impactos ambientales positivos, como lo es
la conservacién y mejoramiento de suelos, la prevencién de la con-
taminacién de rios y la conservacién de la biodiversidad entre otros.

Ofro de los objetivos de estos sistemas es conformar cadenas
productivas integradoras que logren vincular a los participantes de
diferentes proyectos con la finc?idod de fortalecer Fa organizacién
comunitaria, eTconsumo local, reconocer la calidad de los productos

La integralidad de estos sistemas productivos se consolida a través
de la comercializacién, creando vinculos y redes en mercados locales
para el desarrollo de una economia solidaria. Esta accién es parte de
una iniciativa de biomercado regional que busca reconocer el valor
y la diversidad de productos de la subcuenca, en colaboracién con
personas que participan en distintas lineas de trabajo de Sendas:
ejidatarios del programa de servicios ambientales, ecoguias de
Ecoturismo “Canadas del Pixquiac”; mujeres que elaboran productos
derivados de plantas medicinales; familias que han establecido huer-
tos y gallineros integrales en sus traspatios, y ofros que se presentan
en esta seccion.

Los logros de estos sistemas derivan del intercambio de saberes
entre productores, técnicos y promotores, y de la generacién de es-
pacios de reflexion, sensibiﬁzocién y educacién ambiental sobre la
relevancia de estas alternativas sustentables para el mantenimiento
y preservacién de los miltiples servicios ambientales que prestan los

ecosistemas de la cuenca.

aprovechamiento
sustentable de la madera

a mayor garantia de que los bosques
perduren se logra cuando sus duefios
ven en ellos una fuente de beneficios
corfo y largo plazo. Por eso el apro-
vechamiento maderable de los bosques
de pino que se promueve en el proyecto
del Pixquiac busca balancear dos nece-
sidades: preservar la capacidad de los
bosques para seguir brindando servicios
ambientales, y propiciar formas de uso que
mejoren los ingresos de las familias que
son duefias y viven en las dreas forestales.
la tala clandestina es la principal
amenaza para los bosques de esta sub-
cuenca, y del Cofre de Perote, en ella se
cortan los arboles sin seguir medidas que
favorezcan la regeneracién del bosque y
sin cuidar los impactos sobre suelos, agua
y biodiversidad. Los duefios que estén
tratando de aprovechar sus bosques de
forma legal y ordenada, tienen que pagar
servicios técnicos silvicolas y seguir un es-
tricto plan de cortas basado en tazas de
extraccién que deben ser menores a las
tazas de recuperacién del bosque, ade-
mds de hacer labores de saneamiento,
prevencién de incendios, control de ero-
sién y reforestacién. Si se cuenta todo
esto, K)s mdrgenes de ganancia que deja
la venta de madera en rollo legal son
apenas mayores, iguales o hasta menores
que los que deja la tala clandestina.
Para desarrollar una alternativa desde
el 2013 se promueve el aprovechamiento
forestal autorizado por la Semarnat en

San Pedro Buena Vista, municipio de
Acaiete, un ejido en el que histéricamente
la tala ilegal ha sido una actividad econé-
mica central. En los dos primeros afios la
madera se vendié como es comin en la
regidn; sin transformar (1000 pesos/ m3
en rollo) con una ganancia minima.

A manera piloto en el 2015 se renté
un aserradero movible y se hicieron
tablas con una pequefia porcién del
volumen autorizado. Los productos fue-
ron vendidos en la region de Xalapa
a un precio mayor al doble del que se
obtiene por el equivalente en el mercado
de madera legal en rollo o para cimbra
(principal producto y nicho de mercado
para la madera ilegal, a 4.20 pesos el
pie tabla). El largo periodo de secado
de madera significé la mayor dificultad
de comercializacién, pues implica para
el campesino tener capital para esperar
dos meses antes de la venta.

En el 2016 con apoyo del FAV se estd
adquiriendo un aserradero mévil cuya
administracién y vigilancia de buen uso,
estd a cargo del Comité de Cuenca del
rio Pixquiac (Cocupix) y Sendas A.C.
También se estd buscando asesoria del
Inecol para el estufado de la madera
en secadora solar, con lo que apunta a
superar una de las principales limitacio-
nes para vender madera en escuadria
(tablas, vigas, efc.) a los precios comer-
ciales de la regién; 20 pesos el pie tabla
en promedio.

RANJA LOS HELECHOS

Un modelo familiar

de manejo diversificado
Ejido San Andrés Tlalnelhuayocan

Caracteristicas de la parcela
Superficie: 3.8 hectareas
Altura 1460 - 1550 mshm

Pendiente moderadamente fuerte
Suelo andosol, conocido localmente
como polvillo y tierra fuerte.
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Reforestacion: liquidamb ,o gopal
ixpepe, encinos.
o Hortalizas y microtinel
Bosque hatural: Marangola,
liquidambar, ixpepe @ i

o Calabaza
o Truchas

Cafetal con frutales y
arboles locales, como:
nispero, durazno,

guayabo, berenjenilla,
naranjo, platano. @ Restaurante

o Sendero agroecoturistico m Casa de barro

Jardin de epifitas

Parcela en conservacion Parcela de manejo

dentro del PROSAPIX diversificado

Fomento Social

VA N ¢ TERERRRyY)
%@ , L O & Banamex
-

= . @ " DiseFio: Georgina Vidriales Chan
PN e o e llustracion: Nadia Valdivia

sistemas silvopastoriles

n la subcuenca de El Rio Pixquiac se prdctica la ganaderia extensiva

a baja escala. El clima frio- himedo provoca que estos sistemas

tengan una baja produccién de pastos y que en invierno los produc-

tores tengan que recurrir a la compra de alimento., lo que implica
la destruccién de una hectérea de bosque meséfilo de montafia por cada
una y media cabezas de ganado y, debido a la topografia existe, arrastre
de suelos y materia fecal ﬂqcio los rios.

El proyecto silvopastoril dentro de la subcuenca tiene la doble finalidad
de revertir los impactos ambientales negativos que ocasionan los modelos
de ganaderia extensiva, y a la vez mejorar la eficiencia econémica de esta
actividad. Se promueven modelos mds ordenados que constituyen formas
de produccién agroecolégica integrando los siguientes componentes: a)
reforestacién con especies nativas alrededor de rios y manantiales ubica-
dos en el potrero; b) establecimiento de praderas mejoradas con bancos
de proteina (Trébol] y pastos diversos, adecuados para la zona y de mayor
calidad nutrimental; CF) establecimiento de callejones mediante la plantacién
de érboles frutales o forrajeros (macadamia, manzana, durazno, pera, mo-
rera, huizache); d) obras de conservacién de suelo, tales como el trazado
de curvas a nivel; e) elaboracién de abonos orgénicos con materiales loca-
les; f) implementacién de prdcticas de prevencién, deteccién y tratamiento
de enfermedades en el hato ganadero; g) implementacién de précticas
sanitarias durante la ordefia y manejo de ?o leche; y h) establecimiento de
cortinas rompe viento en los linderos con especies maderables comerciales
(pino, ilite, ciprés).

Actualmente 16 ganaderos han cambiado sus prdcticas de ganaderia
extensiva a ganaderia silvopastoril y con ello han obtenido algunos resulta-
dos a corto plazo, tales como: mayor disponibilidad de pastura durante un
periodo més largo en el afio (disminuyendo asi los gastos de los ganaderos
en compra de insumos externos), hatos ganaderos saludables y un aumento
considerable en la calidad de la leche. Lo anterior ha permitido aumentar
la calidad y precio de la leche, y crear cadenas de valor incorporando la
produccién cr:: quesos y yogurt.

A mediano y largo plazo se espera que las practicas de manejo sus-
tentable silvopastoriles impacten positivamente en los cuerpos de agua, la
vegetacién y los suelos de la subcuenca.
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traspatio

| traspatio ha sido y sigue siendo el espacio destinado al desa-
rrollo de la vida familiar y a la produccién de alimentos, estos
sistemas son atendidos en su mayoria por mujeres y nifios.

En los ¢ltimos cuatro afios se han incorporado 23 familias
al proyecto de Manejo integral de traspatio, en el cual se promueven
y establecen précticas productivas agroecoldgicas tradicionales e
innovadoras. También se promueven ecotecnias domésticas, como la
captacién de agua de lluvia, humedales para tratamiento de aguas

rises, sanitarios secos y biodigestores. La idea bdsica es integrar todo
E)s elementos del traspatio de manera lo que es un desecho en una
actividad se transforme en un insumo Util para ofra.
En estos médulos de traspatio se crian aves de corral; como galli-
nas, Puoiolotes ?/ patos; cria de conejos, cerdos y borregos. También
t i

se cultivan horta

zas, verduras, hierbas medicinales y de olor. Algunas

de las prdcticas implementadas son el establecimiento de instalaciones
bdsicas para los animales e incorporacién de tecnologias de bajo

costo; tales como chiqueos
ecolégicos, biodigestores,
gallineros, etc. Al mismo
tiempo se trabaja en la pre-
vencién, deteccién y atencién
de enfermedades y plagas;
alimentacién balanceada sin
recurrir a comprar productos
industrializados, y el manejo
y aprovechamiento de dese-
chos orgdnicos.

Con este proyecto se
busca que las familias ob-
tengan: disponibilidad de
alimentos de calidad vy libres
de hormonas y agrotéxicos;
beneficios econdémicos con
el ahorro de no consumir ali-
mentos e insumos externos;
disponibilidad de animales
para festividades de impor-
tancia cultural; rescate de co-
nocimientos de la medicina
tradicional y finalmente la
comercializacién en merca-
dos locales y regionales.

ecofurismo

cainadas del pixquiac

| Ecoturismo es la actividad
econémica que procura apro-
vechar la riqueza cultural y
paisajistica evitando dafios @
la naturaleza. Esta actividad fue selec-
cionada en el afio 2008 en el proceso
de diagnéstico comunitario del ejido
San Pedro Buenavista como actividad
de interés y con potencial de real-
zarla en las dreas de conservaciéon
del ejido que participaban en el pro-
grama de Servicios Ambientales.

Actualmente participan  familias
campesinas de cinco comunidades:
El Zapotal y Vega de Pixquiac del
municipio cKe Acajete; Chilacayote,
Rancho Viejo y Buenavista del munici-
pio de Tlalnelhuayocan.

El grupo de ecoturismo comunitario
“Cafiadas del Pixquiac” consta de 15
socios, hombres y mujeres propietarios
de terrenos inscritos en e‘) programa
de conservacién de bosques. En éstos
bosques se han trazado senderos con
el objetivo generar un recurso que
complemente los ingresos de las fami-
lias. El trabajo de los guias campesinos
consiste en recibir y acompafar a los

visitantes, asi como y dar un manteni-
miento constante a los cinco senderos
con que se cuenta, cada uno con un
comedor y drea para acampar.

En el servicio de senderismo se hace
hincapié en los beneficios ambientales
y sociales de tener estas dreas en con-
servacién, promoviendo un espacio
educativo y de reflexién en torno a
la interdependencia campo-ciudad. Al
final del recorrido se ofrecen platillos
elaborados con productos locales 'y
de temporada, asi como deliciosas
truchas preparadas por las mismas
familias campesinas. De esta manera,
también se contribuye a complementar
los ingresos de los guias y sus familias.

Actualmente el grupo de ecoturismo
colabora con familias de la comuni-
dad que tienen ofros proyectos pro-
ductivos, promoviendo sus productos
con los visitantes para que la derrama
econdmica sea a nivel comunitario.
También complementa el senderismo
con actividades de turismo educativo
y de capacitacién en alianza con téc-
nicos de Sendas y ofros especialistas
en temas ambientales y alternativos.

produccion

agroecolégica de papa

n el Cofre de Perote tradicio-
nalmente el cultivo de papa se
ha realizado en tierras de clima
frio y seco, en la parte mds alta
de la cuenca del Rio Pixquiac, el valle
de Perote y sus alrededores, dreas de
produccién de papa por excelencia. Los
precios relativamente buenos, la tecnolo-
ia y paquetes de agricultura industrial
?agrotéxicos) han motivado a los media-
nos y grandes productores de la zona
alta de Perote y de Puebla a ampliar su
periodo de produccién, rentando tierras
a ejidatarios en zonas mds templadas
y himedas como la zona media de la
cuenca del Rio Pixquiac.

Esta actividad genera poco empleo
en las comunidades de la zona medig,
ya que los productores de papas traen
sus propios trabajadores con experien-
cia en el cultivo. Por ofra parte, la falta
de regulacién por el uso de agrotdxios
afecta principalmente los suelos, salud
de la gente, animales domésticos, y
al mismo tiempo contamina arroyos,

I‘i

. Captacién de agua .
de lluvia

. Filtro aguas grises

Bario seco

Estufa ahorradora

Chiguero ecolégico ™
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manantiales u ojos de agua que abas-
tecen la ciudad de Xalapa y comuni-
dades locales.

Ante esta situacién y para ofrecer
alternativas productivas sustentables se
formé un grupo experimental campe-
sino con ejidatarios locales con la finali-
dad de impulsar la produccién de papa
con métodos agroecoldgicos que no
dafian el medio ambiente. Con la parti-
cipacién y apoyo de Sendas se promo-
vié al establecimiento de cinco médulos
experimentales de papa agroecolégica
en las comunidades de Tejocotal, Cinco
palos, Rancho Viejo y Mesa chica. Los
insumos utilizados como biofertilizantes
para el control plagas son naturales, de
origen local, inocuos y de bajo costo.

Con estos médulos experimentales
se pretende, junto con el productor,
recuperar la agricultura tradicional me-
diante trabajos colectivos y asi demos-
trar que la produccién convencional
(industrial) no es la Unica manera de
producir papa.

Mane jo integral de traspatio y ecotecnologias
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ecofecnias

as ecotecnias o tecnologias ecoldgicas son todas las que resuelven

problemas sin generar otros problemas més graves, o seq,

de una

manera limpia, con muy bajo impacto ambiental, y generalmente de

bajo costo. Por ejemplo, el drenaje resuelve desalojar las excretas de
nuestras viviendas, pero manda el problema a otro lado: la planta de trato-
miento (donde es costoso para los contribuyentes y dificil para los técnicos
volver a limpiar el agua) o peor ain, a los rios y mar. En cambio, los bafios
secos (o lefrinas ecolégicas) no usan agua, y producen una composta con
las excretas humanas que puede usarse como abono para los cultivos sin

contaminar los suelos.

En Sendas hemos promovido, en viviendas familiares y dentro de proyec-
tos productivos, la construccién de algunos bafios secos, biofiltros de aguas
jabonosas, estufas y hornos ahorradores, biodigestores, captacién de agua
de lluvia y construccién con barro y bambd, buscado un manejo integral del
solar y mds autonomia en el abastecimiento de agua, energia, alimentos,
saneamiento e insumos para producir. Sin embargo es muy fuerte el deseo e
interés de las familias por tener las comodidades y simbolos de progreso que
ofrece la ciudad y la modernidad, como bafios de agua, agrotéxicos, efc.
sin pensar mucho en sus consecuencias. Por esto, es necesario mantener una
reflexién mas profunda sobre la relacién sociedad-naturaleza, incluyendo a
los nifios, j6venes y a la familia en general.
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CAMPANA “NUESTRA AGUA VIENE DE LAS CUENCAS”

INICIATIVA QUE CONVOCA A LA CIUDADANIA Y USUARIOS DEL AGUA EN
XALAPA A PARTICIPAR EN EL CUIDADO DE LOS SERVICIOS AMBIENTALES
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tra agua viene de las Cuencas
www.lacuencaestaentusmanos.com

iVamos Todos por una
Cuenca Sana! |
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Pixtle es un cacomixtle (Bassariscus astutus), un pequefio mamifero, listo, curioso
escurridizo, que vive en zonas boscosas de la cuenca del Pixquiac y la ciudad
de Xalapa; es un perfecto imitador y sabe silbar, maullar y hasta ladrar. Se
alimenta de todo: semillas, insectos; caza ratones, musarafias y pdjaros.

Es un dgil frepador, amante de los arboles frutales.

Tiene hdbitos nocturnos y prefiere la vida solitaria. Se reproduce una vez al
afo. Es inteligente, inquieto y hasta juguetén, no es agresivo.

Las franjas blancas y negras de su cola (7 blancas o 7 negras) le dan un
toque muy atractivo, y debido al patrén de las mismas en ofros sitios le conocen
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LIBERA EL GONOGIMIENTO

Ciencia, Tecnologia, Arte
http://www.alef.mx

Acuerdos por Nuestra Agua*

endas, asociacién civil,

en conjunto con el Co-

mité de Cuenca del Rio

Pixquiac (Cocupix), el H.
Ayuntamiento de la ciudad de
Xalapa a través de su Comisidn
de Agua y Saneamiento de Xao-
lapa (CMAS-Xalapa) y lanzaron
desde el mes de abril del 2016
la campafia “Nuestra Agua vie-
ne de las Cuencas”.

El objetivo de esta campaia
es informar a los usuarios del
agua de Xalapa y al piblico
en general sobre cudles son las
fuentes de abasto de agua de
la ciudad; los trabajos que se
han hecho en la cuenca gel Pix-
quiac y cémo se puede partici-
par para fortalecer el esquema
de compensacién por servicios
ambientales de la cuenca del rio
Pixquiac en el que la ciudad de
Xalapa participa desde hace ya
10 afios y que a partir de este
ano ha adoptado el nombre de
Acuerdos por Nuestra Agua.

Este esquema busca estrechar
la relacién entre la ciudad y una
de las zonas que le abastece
de agua, la cuenca del rio Pix-

viac, quien le provee el 38%
3e las necesidades diarias de
Xalapa, es decir, en ndmeros ofi-
ciales esto equivale a 560 litros
por segundo, si lo ponemos en
términos de albercas olimpicas]
al dia, esto equivale al ||F;nodo
19.5 albercas diarias.

“Nuestra Agua viene de las
Cuencas” se basa en una encues-
ta aplicada pora por el Centro
de Estudios de Opinién y Andlisis
de la Universidad Veracruzana
(CEQA-UV), donde mds del 52%
de los usuarios entrevistados es-
tan dispuestos asumir compromi-
sos para el cuidado de la cuenca.

Confiamos en que el acceso
de los usuarios a informacién
sobre el contexto de la cuenca
del rio Pixquiac y su problemé-
tica, puede cambiar en mucho
la perspectiva sobre la situacién
deroguc en la ciudad.

La campaiia promueve los vo-
lores ambientales de la cuenca
del rio Pixquiac, reflexiona sobre
las amenazas sobre el territorio;
los servicios ambientales que nos
provee la cuenca y promueve la
participacién de ?(l)s usuarios a
través de dos vias: el consumo de
productos locales bajo el sello de
Productos y Servicios de la Cuen-
ca del rio Pixquiac o suméndose
a las acciones hacia fortalecer el
esquema de aportaciones volun-
tarias de ANA que estd en proce-
so de construccién actualmente.

Si la sociedad civil de Xalapa
estd bien informada estaré csjis-
puesta a participar activamente.

Pixtle, un pequefio cacomixile,
se ha sumado a este esfuerzo y te
invita a seguir la campafia a través
su portal www.lacuencaestaentus-
manos.com y a participar en nues-
tras redes sociales, tu participacién
es fundamental.

Este esfuerzo se hace en con-
junto con la Comisién Nacional
Forestal y el Fondo Ambiental Ve-
racruzano y es posible gracias al
apoyo de la Fundacién Gonzalo
Rio Arronte y el Fondo Mexica-
no para la Conservacién de la
Naturaleza A.C., como parte del
programa Cuencas y Ciudades
ll; Fundacién Interamericana y
Fondo Golfo de México con su
programa de Conservacién de
Cuencas Costeras en el Contexto
de Cambio Climdtico.

ilnférmate, participa y gana
en nuestras redes sociales!,
cada tercer dia a partir del mes
de octubre podrds participar en
retos y frivias.

www.lacuencaestaentusmanos.com
Facebook: Nuestra Agua viene de las Cuencas
Twitter: @NuestraAguaXal
Instagram: biscanos por Pixtle Cuenca o nuestraaguaxalapa

*CMAS-Xalapa/SENDAS AC

1.Una alberca olimpica contiene 2°500,000 litros de agua.



